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FINES ESTATUTARIOS

La existencia de esta Asociacion tiene como fines prestar atencion, ayuda y acogida a
marginados o personas excluidas socialmente en el sentido amplio del concepto, con el
proposito de conseguir su reinsercion social, atencion a reclusos y exreclusos con o sin hijos a
su cargo y atencion a todas aquellas personas con riesgo de exclusion social, prestando
especial atencion a mujeres y menores en situacion de vulnerabilidad (pendiente de
aprobacion en la Asamblea 18 de diciembre de 2025). Para el cumplimiento de estos fines se
realizardn las siguientes actividades:

= Talleres formativos y ocupacionales.

= Programas de formacion profesional y universitaria.

= Cursos culturales y artisticos.

= Conferencias, exposiciones, representaciones teatrales, talleres audiovisuales, etc.
= Organizacion de campamentos.

= Salidas terapéuticas.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

AMPARA se rige por la Ley Orgénica 1/2002 Reguladora del Derecho de Asociacidn constituida
a través del Acta Fundacional el 18 de marzo de 2015.



Actualmente cuenta con 16 socios que componen la Asamblea, y una Junta Directiva integrada
por 11 miembros.

De dicha Junta Directiva se desglosa un organigrama a través del cual se definen las funciones
y responsabilidades para la correcta organizacion de la entidad:

Junta Directiva

Comision Delegada
Maria Becerril
Raquel Martinez

Reyes Martinez-Bordit
Rosario Escudero

Victoria -
Voluntariado Administracion y
Maria Becerril Comunicacion

MALALA PADUA Ménica Contreras
Rosario Escudero » Raquel Martinez
Campamento
* | Araceli Nufiez

Carceles
’ - Soto: Nancy Fish

Unidad de Madres - Aranjuez: Raquel Martinez

>
Rosario Escudero

- Meco |, Il: Carmen Bolea
- Valdemoro: Ruth Lépez
- Navalcarnero: Maria Becerril

- Estremera: Ana Herrero

- Avila: M® Teresa Gil del Amo

- Salamanca: Carmen Souto

- Unidad de Madres: Rosario Escudero

Aranjuez
Raquel Martinez
Grupo Sabado 1: Aurora

Grupo Sabado 2: Araceli
Grupo Domingo 1: Natalia
Grupo Domingo 2: Luz

Descripcion areas:

e LaJunta Directiva: las facultades de este 6rgano, tal y como marcan los Estatutos, se
extenderan con caracter general a todos los actos propios de las finalidades de la
asociacion, siempre que no requieran, segun estos Estatutos, autorizacion expresa de
la Asamblea General.

e LaJunta Directiva, a su vez, delega sus funciones en una Comision Delegada con las
mismas funciones y responsabilidades que la Junta, integrada por 4 miembros con el
fin de agilizar la toma de decisiones de la entidad.

e Voluntariado: Es uno de los pilares mas importantes de la entidad para llevar a cabo los
objetivos de los proyectos. A través de un PROTOCOLO DE VOLUNTARIADO, existe
una Responsable de Voluntariado cuyas funciones principales son:

v Coordinary poner en marcha el programa de voluntariado

v" Organizar charlas y cursos acerca del voluntariado y AMPARA.

v Coordinar la Asociacion con otras entidades como la Oficina del Voluntariado y
Plataforma de Voluntariado de las distintas comunidades autonomas.

v" Recibir a los candidatos al voluntariado e informar sobre las caracteristicas de
la accion voluntaria desarrollada en AMPARA.

v Adscribir a los voluntarios al programa de voluntariado, establecer los
contactos entre los coordinadores de grupo y el nuevo voluntario, facilitando
suinclusion en el grupo.

v De dicho responsable dependen los coordinadores de los programas que se
llevan a cabo: MALALA Y PADUA. Dichos coordinadores tendran bajo su



supervision los diferentes grupos establecidos en funcion de los centros
penitenciarios en los que la entidad tendra presencia.

e Administracion: Es el drea encargado de la gestion administrativa y de comunicacion
de la entidad, con las funciones propias como presupuestos, captacion y justificacion
de fondos, coordinacion de las actividades, voluntariado, etc.

OBJETIVOS COMO ENTIDAD

En el 2025 se han realizado todas las actividades (incluso se han incrementado las salidas
especiales) segin se marcaba en el Plan Estratégico de dicho afo.

- Malala: Se han realizado las salidas los fines de semana en el C.P. de Aranjuez.

En la Unidad de Madres Victoria Kent, las reclusas han obtenido permiso para vivir en
semilibertad por lo que sélo se realizan las salidas especiales.

Se siguen realizando la celebracion de talleres y cumpleafios, ademas de las salidas
especiales en las que han participado los dos centros.

Durante este afio se ha realizado el campamento de verano y de invierno.

- Padua: Se han mantenido las actividades (talleres) de los distintos centros
penitenciarios, con normalidad, asi como la incorporacion de otros nuevos, lo que
conlleva la fidelizacion de nuevos voluntarios.

Para el ejercicio 2026 AMPARA se marca cuatro objetivos principales:
1. Captacion de fondos:
Ampara plantea:

e Solicitar ayudas para el ejercicio de 2026, tanto a convocatorias publicas como
privadas, que encajen con los objetivos de nuestros programas.

e Presentarse como candidata a premios y reconocimientos para obtener
ayudas economicas para los programas a ejecutar en 2026.

e Convocatorias publicas:

v" IRPF Ministerio de Derechos Sociales y Agenda 2030. AMPARA solicita
oficialmente en junio de 2025 la subvencion con cargo al ejercicio 2026 con el
objetivo, por un lado, de afianzar la estructura econdmica de la entidad, y por
otro, obtener recursos publicos que cubran gastos necesarios para la mejora 'y
ampliacion de las actividades recogidas en el proyecto Malala. La concesion
esta concedida.

v" Instituto de las Mujeres. Pendiente de concesion.
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Convocatorias privadas: Acceso a convocatorias de entidades comprometidas con el
sector social que, por influencia en la sociedad, asi como los recursos que invierten en
apoyar actividades del tercer sector, Ampara considera importante acceder a ellas:

v" BBVA. En el 2025 nos concedieron 66.000€ y estan pendientes de justificar
hasta junio de 2026.

v Fundacién Montemadrid. Solicitados 25.000 euros para el desarrollo del
proyecto Malala, en la convocatoria “Jévenes y Cercanas”. Concedida.

v" Fundaciéon Mutua Madrilefia. Solicitud de 25.000 euros para el desarrollo del
proyecto Malala en 2026 en su convocatoria de Ayudas a proyectos sociales.
Pendiente de resolucion.

v" Bankinter en su Programa de Implicados y Solidarios. Pendiente de resolucion.

v' Fundacion David Alvarez-Eulen: Convenio de colaboracion suscrito con
Ampara que se prevé sea renovado para el ejercicio 2026 y cuyo importe
asciende a 6.000 euros anuales dirigidos a los fines generales de la entidad.

Queda pendiente reunirse con F. Nemesio Diez y que se publiquen varias
convocatorias (Caixabank, Fundacion Santander, ABC Solidario y Fundacion Ibercaja),
las cuales solicitaremos.

Benefactores: Entendiéndose estos como las personas (fisicas o juridicas) que
realizan una donacidn periddica (monetaria o en especie) para apoyar las causas de la
entidad. En el 2025 se han conseguido 4 donaciones puntuales y se han mantenido los
socios.

Por aprobacion de la Junta Directiva y de la Asamblea General se han incrementado
las cuotas anuales.

Para el 2026, se marca como objetivo el mantenimiento de dichos benefactoresy el
incremento de nuevas donaciones particulares.

Consolidacion como entidad:

Pendiente renovacion del Sello de ONG Acreditada de la Fundacion Lealtad por dos afios
mas en 2026.

Consolidacion de los agentes implicados en la entidad: Fijar los mecanismos necesarios
para que, tanto entre los voluntarios, como las empresas colaboradoras, los
responsables de las carcelesy todas aquellas personas involucradas en nuestra actividad
existan vinculos, creando un sentimiento arraigado de pertenenciaa AMPARA.

Consolidacion de los convenios de colaboracion con las diferentes universidades con las
que Ampara tiene convenio, por los cuales los estudiantes realizan sus practicas a través
de nuestra entidad.

Consolidacion de aquellos voluntarios universitarios que, habiendo realizado sus
practicas durante el anterior curso escolar, mantengan sus actividades una vez
finalizadas sus practicas.



3. Profesionalizacion para mejorar la calidad de la entidad respecto a la comunicacion
con sus voluntarios, alianzas y dar impulso a los programas de la asociacion,
especialmente Malala.

Se mantiene a la persona contratada en enero de 2022.

Este afo la asociacidn ha trabajado con Price Waterhouse Coopers (PwC) en la “*medicion del
impacto”. Se han definido las lineas prioritarias y se ha elaborado un documento base para ir
avanzando. A partir de este trabajo se ha identificado la necesidad de mejorar el impacto de
nuestros tres programas, reforzando su calidad y orientando de forma clara los esfuerzos de la
entidad.

ACTIVIDADES DESARROLLADAS, RESULTADOS Y BENEFICIARIOS

MALALA:

Proyecto dirigido de la atencion a todas las internas de los centros penitenciarios de Aranjuez,
a sus hijos menores de edad que conviven con ellas en los centros penitenciarios y los hermanos
de éstos, que, por edad, han abandonado el centro. En general a todo menor en riesgo de
exclusion social.

En esta actividad se llevan a cabo:

e Talleresy celebraciones ocupacionales dentro de los centros penitenciarios
e Salidas de fines de semana

e Salidas especiales programadas

e Campamentos verano e invierno

La ley vigente en Espafa contempla la posibilidad de que los hijos de las internas de los Centros
Penitenciarios, hasta los tres afos de edad, estén con su madre mientras ésta cumple su
condena. Y una vez cumplida dicha edad, y si la madre aun no esta en libertad, el pequefio es
derivado a la familia y en su defecto, a un centro tutelado por la Administracion.

Esto conlleva consecuencias para los menores, pues todos los aprendizajes, conductas y
estimulos en los primeros afos de vida son claves para el desarrollo de su personalidad,
determinante para su comportamiento en edad adulta.

Un centro penitenciario, a pesar de los esfuerzos de Instituciones Penitenciarias, no es del todo
un medio adecuado para el desarrollo normal de un menor de tres afios, encontrandose con
trabas para su correcto desarrollo, afectando a sus habilidades motoras, cognitivas y sociales.
Viven en un entorno cerrado con una falta de experiencias lUdicas positivas en espacios al aire
libre provocando un determinado déficit en su desarrollo.

Los principales sintomas que se detectan en estos nifios son:

- Déficit de desarrollo en las habilidades motoras y cognitivas.
- Déficit en el desarrollo relacional en el ambito de la sociedad.
- Déficit de desarrollo en diferentes campos sensoriales.

- Sentimiento de inseguridad a extrafios.



- Falta de referentes afectivos cercanos.
- Falta de experiencias ludicas y positivas en espacios de esparcimiento y diversion.

Si a esto afiadimos que las propias las madres internas se encuentran en un momento personal
delicado y poco receptivo para ocuparse adecuadamente del desarrollo de sus hijos, la
consecuencia es que el menor crezca en un entorno poco propicio para poder llevar una vida
normalizada.

Por ello, se detecta la necesidad de una intervencion de forma sistematica que ofrezca todo el
apoyo y cobertura necesaria para el correcto y normalizado desarrollo de los menores de los
centros penitenciarios.

AMPARA pone en marcha el Programa Malala en colaboracion con Instituciones
Penitenciarias, con el objetivo de desarrollar todas las areas necesarias para que el crecimiento
fisico y psiquico, se produzca de una forma positiva y eficaz.

AMPARA planifica para el ejercicio 2026 una serie de actividades contempladas en sus fines
dentro del programa Malala, con el fin de atender los nifios menores de 3 afos que residen
dentro de los Centros Penitenciarios de Madrid, junto con sus madres internas, asi como a los
hermanos de estos. En caso necesario, también se planifica la asistencia a menores en riesgo
de exclusion a través de convenios de colaboracion con otras entidades.

Se estima, en funcion de la poblacion reclusa de Madrid con este perfil, que alrededor de 45
menores viven en los centros penitenciarios, los 3 hermanos de estos que por edad han tenido
que abandonar el centro y 47 madres internas se benefician de estas actividades.

En la Unidad de Madres de Victoria Kent, las actividades y salidas se han visto reducidas, ya que
el modelo de internamiento de las madres ha cambiado, llevando a cabo su condena fuera del
centro. Esto, ha motivado una reestructuracion de todas las actividades con la Unidad de
Madres.

Ademas, de lo mas de 115 voluntarios adscritos y activos en este proyecto actualmente, y los
5o voluntarios corporativos. En total, 260 beneficiarios/as.

Con ello, se pretende, propiciar un mejor desarrollo en su personalidad, asi como en sus
habilidades cognitivas, motoras y sociales, ya que un centro cerrado como es un Centro
Penitenciario, no se considera un entorno propicio para poder llevar una vida normalizada.

Actividades planificadas:

Alo largo del afo se pretenden realizar las siguientes actuaciones:

- 8 talleres y celebraciones: 3 fiestas de cumpleanos (1 por cuatrimestre), 2 fiestas tematicas (1
en febrero por Carnaval y 1 en octubre por Halloween) y 2 navidefias (en enero y diciembre).

- 75 salidas en Aranjuez: todos los sabados y domingos del afio, excepto festivos.

- 8 salidas especiales a lo largo del afio (Cabalgata de Reyes en enero, Cortylandia-visita a
belenes en diciembre, Faunia, Parque Warner, Parque de Bolas, Zoo, Madrid Horse Week y
Granja-escuela a convenir.

- Campamentos: 6 dias en el mes de julio durante el campamento de veranoy un
campamento de 3 dias en invierno.



1. Talleres y celebraciones dentro de los centros penitenciarios:

2,

CUMPLEANOS: Se prevé la celebracion de la fiesta de cumpleafios de todos los nifios
que han cumplido afios en cada cuatrimestre en el C.P. de Aranjuez.

FIESTAS NAVIDENAS:
6 de enero

El dia 6 de enero se celebra la fiesta de los Reyes Magos organizada por voluntarios, en
los que se disfrazan adecuadamente. Se provisiona para ello de Roscon de Reyes y
regalos adecuados para la edad de cada nifio. La actividad se realizard en el C.P. de
Aranjuez, aunque se entregaran regalos en ambos centros.

23 de diciembre

El dia 23 de diciembre se celebrara la fiesta de Papa Noel organizada por voluntarios,
en los que uno de ellos se disfraza adecuadamente. Se provisiona para ello de dulces
tipicos navidefios y regalos adecuados para la edad de cada nifio. La actividad se
realizard en el C.P. de Aranjuez, aunque se entregaran regalos en ambos centros.

FIESTAS TEMATICAS: También se celebra el dia de Halloween y Carnaval. Se aportan
también chuches y demas articulos necesarios para organizar una merienda. Asi como
decoracion apropiada para ello.

Salidas semanales

Al largo de todos los fines de semana del afio los voluntarios, organizados por grupos de
sabados y domingos, acuden al Centro Penitenciario de Aranjuez con el fin de recoger a los
nifios con permiso, y en el mismo autocar acuden al lugar elegido para el desarrollo de la
actividad seleccionada.

Alolargo el afio 2026, se espera que se produzcan un total de 75 salidas del C.P. de Aranjuez.

El lugar mas frecuente es:

CENTRO PENITENCIARIO DE ARANJUEZ:

Parque del Principe de Aranjuez: La hora de recogida de los voluntarios por el autocar
se establece a las 10 de la manana, llegando al centro a las 10:45 horas
aproximadamente. Desde ese momento se dirigen todos los parques a dar un paseo,
ver los patos, jugar en los columpios.... A la hora de comer, el Colegio de Santiago
Apdstol del Aranjuez facilita una sala de sus instalaciones para poder comery descansar
un rato. Desde que termina la comida hasta las 17:30 horas aproximadamente los
voluntarios aprovechan para realizar diferentes talleres con las mas pequeios,
manualidades, juegos.... Alas 17:30 hora deben regresar al centro pues los nifios tienen
que ser entregados a las 18:00 horas.

En verano, se realizan salidas a la piscina municipal de Aranjuez donde los nifios y nifias
pasan un dia estupendo jugando en el agua o también se pasean por Aranjuez con el
Trenecito turistico.



3. Salidas especiales

A lo largo del afio, se suelen realizar 8 salidas especiales, en las que participan ambos Centros
Penitenciarios a la vez, y cuyo destino es diferente y especial.

En ocasiones, estas salidas son financiadas por empresas cuya Responsabilidad Social
Corporativa nos invita a realizarlas y en las que sus voluntarios corporativos pueden participar
activamente en la actividad.

El coste de estas actividades es superior al coste normal de una salida de fin de semana.
Algunas de las salidas propuestas son:
e VISITAABELENESY PLAZA MAYOR DE MADRID (NAVIDAD):

A lo largo del mes de diciembre, los voluntarios acuden al centro penitenciario con el fin de
recoger a los nifios y a sus madres, que en esta ocasidn tienen el permiso penitenciario para
asistir. Todos ellos acuden al centro de Madrid, con el fin de visitar los diferentes Belenes
expuestos, llevar a los mas pequefios a Cortylandia y comer en el Mc Donalds, para después
terminar dando una vuelta por el mercadillo navidefio de la Plaza Mayor o montar en el carrusel
instalado en los jardines del palacio de Oriente.

e MADRID HORSE WEEK:

Los nifios acuden al Club de Campo a disfrutar de un dia al aire libre. Pueden ver a los caballos
y en ocasiones pueden montar en los ponys. También realizan actividades didacticas.

e FAUNIAOZOO:

Los voluntarios de AMPARA son convocados a las 9:30 de la manana en el punto de encuentro
de la plaza de Legazpi. Alli los autocares contratados ponen rumbo a los centros penitenciarios
pararecoger alos menores que participaran en ese dia en la actividad. Una vez juntos, se dirigen
al destino, donde estan todo el dia hasta las 17:30 que deben regresar pues los menores deben
estar en los centros a las 18:00.

e GRANJAESCUELA:

Este también es uno de los destinos mas solicitados por empresas, en épocas de buen tiempo,
y donde sobre todo los menores tienen la oportunidad de interactuar con animales,
adiestradores y monitores, que en circunstancias normales no podrian.

e PARQUE WARNER:

Es un destino que a los mas pequefios les gusta mucho. Disfrutan de la compaiia de sus
personajes favoritos... Pato Lucas, Piolin, etc. Durante un dia entero estan en el recinto como
cualquier otro nifio de su edad interactuando con otros menores alli presentes.

4. Campamentos.

En el mes de julio, se desarrolla el campamento de verano de 6 dias en Santa Maria de Huerta
(Soria), bajo la autorizacion de Instituciones Penitenciarias. Es una oportunidad Unica para
voluntarios, madres internas con permiso, menores de 3 anos que residen en los centros y los
hermanos de estos que por edad han tenido que abandonar el centro (todos con autorizacion)



puedan pasar unos dias de “mini vacaciones” juntos, desarrollando actividades que fomentan
el contacto con la naturaleza, las relaciones interpersonales, los vinculos familiares y el
desarrollo psicomotriz, cognitivo y sensorial de los nifios.

También se realiza un campamento de invierno durante 3 dias.

Otras actividades: Gracias a la subvencion concedida por BBVA, estamos impartiendo una
Escuela de Padres hasta junio de 2026. Esta escuela esta dirigida a madres con hijos e hijas,
para reforzar el vinculo maternofilial, aprendizaje del correcto trato de un bebé y
acompafiamiento.

De cara al afo 2026, se trabajara conjuntamente con IE University en la elaboracion de una
guia legal destinada a dar apoyo y resolver todas las dudas que puedan surgir entre las internas
en relacion con los aspectos legales y juridicos vinculados a los derechos de sus hijos, asi
como cualquier otra cuestion juridica de interés.

Beneficiarios/as de la actividad del programa Malala

NUmero total de beneficiarios: 260

HOMBRES MUJERES TOTAL
Voluntarios 35 130 165
No voluntarios 20 75 95
Internas o 47 47
Nifos en centros 19 26 45
penitenciarios
Nifios en riesgo de o o o
exclusion de otras
entidades
Hermanos en riesgo de 1 2 3
exclusion social
TOTAL DE 55 205 260

BENEFICIARIOS
Requisitos para ser beneficiario del programa Malala:

e Persona en situacion de privacion de libertad.
e Menor de edad cuya progenitora reside en un centro penitenciario.
e Menor de edad en riesgo de exclusion social.

Grado de atencion que reciben los beneficiarios/as:

El grado de atencion a los menores residentes en los dos centros penitenciarios de Aranjuez y
Victoria Kent (Madrid) esta previsto sea del 100%, baremado en funcion de su participacion en
todas las actividades desarrolladas por la Asociacion.

Objetivos y resultados previstos

Objetivo general: Atencion a nifios de hasta 3 aflos que residen con sus madres en los centros
penitenciarios, con el objetivo de desarrollar todas las reas necesarias para que el crecimiento



fisico y psiquico se produzca de una forma positiva y eficaz, asi como de facilitar todas las
herramientas necesarias para que su crecimiento y desarrollo sea lo mas normalizado posible y
en concreto:

1.1 Posibilitar y fomentar las habilidades motoras, sensoriales, cognitivas y de lenguaje

propias de su edad.

1.2 Posibilitar y facilitar las habilidades afectivas y de relaciones personales.

1.3 Vivir experiencias positivas, enriquecedoras y divertidas fuera del ambito

penitenciario.

1.4 Intercomunicacién de estos nifios residentes en los centros penitenciarios con sus

hermanos que, por edad, han tenido que abandonar el centro, derivados o bien a sus

familias o bien a centros tutelados por la Administracion. De esta manera, se fomenta

la relacion fraternal haciendo posible que haya una mayor cercania personal entre

hermanos potenciando el carifo mutuo y, ademas, se consigue que mas menores en

situacion de exclusion puedan beneficiarse de las actividades realizadas vy

facilitandoles herramientas para un correcto desarrollo fisico y psiquico.

1.5 Se busca asi mismo la sensibilizacion y difusion de la realidad social del colectivo a la

sociedad, en términos generales.

Indicadores medibles para la consecucion de los objetivos:

Objetivo Medios Indicador Resultado Resultado
técnicosy esperado cuantitativo
materiales %

NINOS FICHA ASISTENCIA 100 41

ATENDIDOS ACTIVIDAD

INTERNAS FICHA ASISTENCIA 100 43
ATENDIDAS ACTIVIDAD

HERMANOS FICHA ASISTENCIA 100 6
ATENDIDOS ACTIVIDAD

SALIDAS FICHA REALIZACION 100 82
ACTIVIDAD

VOLUNTARIOS FICHA PERMANENCIA 100 130
VOLUNTARIO

En relacidn con los resultados esperados:

0.1, 0.2 [ R.1. Realizacion de todas las actividades programadas. -IV1: Porcentaje de cumplimiento del calendario de salidas

y O.3. establecido en el Plan Estratégico de principio de afio.

0.1, R.2. Participacion de todos los menores de tres aiios que viven en la

0.2, carcel con sus madres ademas de los hermanos, que por edad u otras -IV1: NUmero de menores residentes de los centros y nUmero
0.3.y circunstancias, han abandonado el centro. de hermanos/as registrados en las fichas de reporte de cada
0.4. una de las salidas que participan en las actividades

0.2. R.3. Amplia participacion de las madres en las actividades conjuntas

propuestas desde Ampara (talleres dentro de los centros, salidas
autorizadas y campamento de verano).

-IV1: Nomero de madres que participan de las actividades
conjuntas propuestas desde AMPARA, registradas en las
fichas de reporte de cada una de las salidas.
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O.s.

R.4 Captacion de nuevas empresas y participacion activa de ellas tanto a
nivel institucional como de Voluntariado Corporativo.

-IV1: Numero de empresas colaboradoras que se adhieren a
nuestro plan de entidades colaboradoras.

O.s.

R.5. Captacion de nuevos voluntarios, consolidacion del compromiso de
los voluntarios con los que ya contamos, y ademas fomentar su
sentimiento de pertenencia a la entidad.

IV1: NUmero de voluntarios nuevos en nuestra base de datos a
través del recuento en el fichero online y las fichas de
voluntarios.

IV2: NUmero de bajas en nuestra base de datos a través del
recuento en el fichero online y las fichas de voluntarios.

IV3: NUmero de comunicaciones intercambiadas con los
voluntarios a fin de facilitar su vinculacion (plan de
comunicacion interna: nimero de Newsletters enviadas/afio,
numero de respuestas a la misma, suscripciones, lecturas y
nUmero de voluntarios interesados en participar en
actividades difundidas en la misma, numero de difusiones en
la web y en redes sociales y nimero de seguidores, nUmero de
coordinadoras en contacto directo y frecuente con
voluntarios/as, Numero de e-mails a voluntarios/as para
hacer recordatorio del curso y animar a finalizarlo

O.s.

R.6. Realizacion del curso e-learning de Formacion de voluntariado por
parte de todos nuestros voluntarios/as y de la encuesta de satisfaccion
sobre el curso, a fin de recoger propuestas de mejora de la formacion.

IV1: Numero de voluntarios que han finalizado el curso.
IV2: Numero de voluntarios que han finalizado el curso que
dan respuesta a la encuesta de satisfaccion.

En relacion con la medicion del impacto, se recogeran percepciones sobre las mejoras
observadas en los menores y se incluird también la participacion de las madres en estas
evaluacionesy se valorara la implicacion de los voluntarios y lo que supone para ellos participar

en nuestro programa.

Cronograma de actividades:

PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO
ACTIVIDADES  TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
TALLERES EN LOS CENTROS | CUMPLEANOS 1 1 1
TALLERES EN LOS CENTROS | CARNAVAL 1
TALLERES EN LOS CENTROS | HALLOWEEN 1
SALIDA FINES DE SEMANA PARQUE DEL
(ARANJUEZ) PRINCIPE 75
SALIDAS ESPECIALES NAVIDAD 1
CABALGATA DE
SALIDAS ESPECIALES REYES 1
CORTYLANDIA-
SALIDAS ESPECIALES PLAZA MAYOR 1
SALIDAS ESPECIALES FAUNIA/ZOO 1 1
PARQUE DE
SALIDAS ESPECIALES BOLAS 1 1
GRANJA
SALIDAS ESPECIALES ESCUELA 1 1
VERANO E
CAMPAMENTOS INVIERNO 1 1
PADUA:

El fin de este programa es posibilitar a los internos de los centros penitenciarios la adquisicion

de habilidades y herramientas personales y profesionales necesarias para favorecer su estancia

en prisiony suinclusion social una vez que finalicen, rehaciendo su vida de manera normalizada.
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A través de diferentes talleres realizados dentro de los centros penitenciarios y desarrollados

con diferente tipologia de voluntariado, se pretende ofrecer una intervencion dirigida a la

reinsercion de dichas personas que cumplen condena.

La intervencion se realiza a través de diferentes talleres desarrollados a lo largo del afio en los

centros penitenciarios en los que la Asociacion tiene acceso. El taller se desarrolla durante todo

el afio escolar, organizando a los voluntarios por grupos y desarrollando cada taller un dia a la

semana:

Taller de lectura: en dicha actividad, se propone un libro con el fin de fomentar la lectura
entre los internos, y se realizan puestas en comun para su posterior comentario y
analisis de dicho libro seleccionado.

Taller de idiomas: El acceso a un trabajo digno supone la necesidad de conocimientos
de los diferentes idiomas, como el inglés, pero también el espafiol pues muchos de ellos
proceden de paises extranjeros y su falta del dominio del espafiol les dificulta la
posibilidad de su integracion en la sociedad espafiola y por ello el acceso laboral.

Taller de habilidades emocionales y sociales: A través de diferentes actividades como
el coaching, Zen, Taller de Ira, Yoga, Taichi, resolucidn de conflictos, etc. a los internos
se les intenta preparar su conducta para poder enfrentarse de manera normalizada a
las diferentes dificultades que se van a encontrar en la sociedad una vez cumplida su
condena.

Taller de video férum, debates, conferencias, preparacion de curriculo: se les prepara
para saber enfrentarse a posibles entrevistas de trabajo fomentando su autoestima y
capacidad de trasladar una seguridad personal a la hora de la busqueda de un empleo.

Talleres de manualidades: Con estos talleres los internos no solo participan en
actividades ludicas, sino que son una oportunidad de poder expresar su creatividad
fomentando la concentracion.

Talleres deportivos: ensefianza de buenos habitos y promocion de la salud y la
constancia a través del deporte.

Talleres relacionales y materno-filiales: se les orienta a la hora de mantener una
correcta y normalizada relacion con personas de la sociedad y se les marcan una serie
de directrices para el correcto cuidado y atencion de sus hijos.

Talleres de cocinay habilidades culinarias: una vez que cumplen condena, es primordial
que sepan cuidarse por si mismos, y AMPARA considera que una correcta alimentacion
es imprescindible para un estado fisico adecuado, tanto de ellos como de sus familiares
e hijos. Ademas, de esta manera, también se les prepara para que adquieran suficientes
conocimientos para la posibilidad de acceder a un trabajo dentro de la hosteleria.
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LISTADO DE TALLERES PREVISTOS PROGRAMA PADUA 2026

Centro

Programas formativos-

Actividades concretas

Horario

Recursos

Coste del taller

Penitenciario educativos necesarios
PROGRAMAS e Taller de meditacion A peticion | Material didactico | Coste economico
DEPORTIVOS e Zen del centro | y de papeleria, previsto anual: o€
) e Taller de relajacién instrumentos
Brieva - Avila e Taho curativo con musicales,
mUsica y ejercicios material
e Masaje metamorfico deportivo, piedras
e Taller de yoga etc.
1. PROGRAMAS DE 1. Programas de insercion Apeticién | Material didactico | Coste econémico
INSERCION LABORAL laboral: Talleres ocupacionales: | delcentro | yde papeleria, previsto anual: 0 €
- Taller de cocina. etc.
2. PROGRAMAS DE 2. Programas de integracion
Madrid VI INTEGRACION SOCIAL social:
Aranjuez - Taller de reinsercion social
“Reinsértate, reinsértales”
4. PROGRAMAS 4. Programas formativos: Taller
FORMATIVOS de debate
EDUCATIVOS
1. PROGRAMAS DE 1. Programas de insercion A peticion | Alimentacion, Coste economico
INSERCION LABORAL laboral: del centro vajillas, horno, previsto anual: 0 €
- Talleres ocupacionales: vitroceramica,
e Tallerde Cocina planchasy tablas,
Madrid VI e Taller de Teatro cordones, hilo,
Estremera e Taller de Ganchillo etc.
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1. PROGRAMAS 1. Programas educativos: Apeticién | Material didactico | Coste econémico
Madrid | Alcala | FORMATIVOS- Programas formativos: del Centro | y de papeleria, previsto anual: o€
Meco (Mujeres) | EDUCATIVOS -Taller de escritura creativa instrumentos
- Taller de felicidad y educacion musicales, etc.
1. PROGRAMAS 1. Programas sanitarios: Apeticién | Material didactico | Coste econémico
SANITARIOS Y CON - Taller de apoyo psicoldgico: del Centro | y de papeleria, previsto anual: o€
DROGODEPENDIENTES | automanejo emocional, control instrumentos
Madrid i de laira, reduccidon de la musicales, etc.
Alcala Meco ansiedad, estrés y fomento de la
(Hombres) autoestima.
2. PROGRAMAS -Taller de aprendizaje y reflexion
FORMATIVOS — orientado al desarrollo de la
EDUCATIVOS inteligencia emocional.
2.Programas educativos:
- Taller de teatro
- Taller de lectura creativa y
poesia
1. PROGRAMAS DE 1. Programas de integracion A peticion Programas Coste economico
INTEGRACION SOCIAL social: Desarrollo personal del Centro | formativos- previsto anual: o€
Madrid IV competencias y habilidades educativos:
Navalcarnero sociales: Material didactico
- Técnicas de meditaciony y de papeleria,
mindfulness etc.

2. PROGRAMAS
FORMATIVOS-
EDUCATIVOS

- Taller de Resolucion de
conflictos, negociacién
empresarial y actualidad
2. Programas educativos:
- Taller de Inglés
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1.PROGRAMAS 1. Programas de Integracion A peticion | Material didactico | Coste econdmico
Madrid 11l FORMATIVOS Social: Desarrollo personal: del Centro | y de papeleria, previsto anual: o€
Valdemoro EDUCATIVOS. - Charlas de motivacion. instrumentos
- Taller de habilidades sociales musicales, etc.
- Taller de debate, pensamiento
critico y cultura general
2. PROGRAMAS -Taller de lectura creativa.
FORMATIVOS - - Taller de “*;Como crearun
EDUCATIVOS proyecto?
2. PROGRAMAS DE 2. Programas de Integracion A peticion | Material didactico | Coste economico
INTEGRACION SOCIAL Social: del centro | y de papeleria. previsto anual: o€
- Taller Desarrollo personal
Unidad de
Madres Victoria
Kent
1. PROGRAMAS DE 1. Programas de integracion A peticion | Reproductor Coste economico
INTEGRACION SOCIAL. | social: desarrollo personal, del Centro | musical con previsto anual: o€
competencias y habilidades altavoces libros,
CIS Dorado sociales. fotocopias varias
Montero - - Ejercicios de armonizacion. lapices, boligrafos

(Salamanca)

- Tiempo de silencio.
- Actividad de crecimiento
personal.

y papel campanas
tibetanas con sus
baquetas para
tocarlas vela,
incienso,
encendedor
cuadro, mantel y
unas flores secas
para hacer un
pequeiio altar
aromaterapia...
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1. PROGRAMAS DE Desarrollo de las habilidades A peticion | Material de Coste economico
INTEGRACION SOCIAL. | comunicativas, el pensamiento del Centro | papeleria. previsto anual: o€

CENTRO critico y la reintegracion social

PENITENCIARIO
TOPAS Taller de ajedrez (previsto para el
(Salamanca) 2026)

1. PROGRAMAS DE 1. Programas de integracion A peticion | Material didactico | Coste economico
INTEGRACION SOCIAL social: del Centro | y de papeleria. previsto anual: o€

Madrid V
Soto del Real

2. PROGRAMAS
FORMATIVOS-
EDUCATIVOS

- Taller de Desarrollo personal —
Competencias y habilidades
sociales:

2. Programas educativos:
Programas formativos:

- Taller deidiomasinglésy
espanol para
extranjeros).

- Tallerde lectura
creativa.

Programas culturales:

- Taller de debate.

- Taller de actualidad.

- Exposiciones, conferenciasy
seminarios.

- Intervenciones puntuales
(conferencias, charlas,
masterclass, conciertos,
actuaciones)

Programas deportivos:
- Taller de Relajacion y
Meditacion
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7. OTROS PROGRAMAS | 7. Otros programas:

- Formacion en valores y
convivencia social.

- Convivencia en fiestas
religiosas o populares.

- Taller de apoyo a internos a
peticion de actividades del
propio centro.

*NOTA: El coste econdmico previsto para el total de las actividades de todos los centros esta previsto en aproximadamente 6oo€ en funcién de las
necesidades de cada taller.
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Beneficiarios/as de la actividad del programa Padua

Numero total de beneficiarios: 250.
Requisitos para ser beneficiario del programa Padua:

e Persona en situacion de privacion de libertad, en los centros penitenciarios de la
Comunidad de Madrid, Avila y Salamanca.

Grado de atencion que reciben los beneficiarios/as:

El grado de atencion previsto es del 100%, baremado en funcion de la asistencia de los
voluntarios encargados de la realizacidn de los talleres programados para el curso por parte
de la Asociacion.

Objetivos y resultados previstos

Objetivo principal: dotar a los internos e internas de los centros penitenciarios en los que
trabajamos de las herramientas necesarias para una integracion normalizada en la sociedad
una vez cumplida su condena.

Otros objetivos:

Hemos ampliado la oferta formativa, incorporando nuevos talleres, a los que ya se venian
realizando en afios anteriores. Otros también han finalizado.

En 2026, esta previsto ampliar la presencia en Salamanca, en el Centro Penitenciario de
Topas, con un Taller de ajedrez.

Este aio, en el C.P. de Soto hemos habilitado una zona infantil destinada a los nifos y nifias
que acuden a visitar a sus familiares, con el fin de ofrecerles un espacio mas acogedor y
adecuado durante su estancia en el centro.

Resultados esperados con la realizacion del programa Padua:

- Adquisicion de habilidades y herramientas personales y profesionales necesarias para
mejorar su estancia en prision y su posterior inclusion social una vez finalizada la
privacion de libertad.

- Mejoria de los graves problemas de conducta.

- Mejoria en el alto déficit de desarrollo de sus habilidades sociales y laborales.

- Mejoria del estado permanente de ansiedad debido a su internamiento en prision.

- Mayor contacto con el exterior y con los comportamientos normalizados de la
sociedad.

En relacidn con el programa Padua, la medicidon del impacto tiene como objetivo realizar un

seguimiento del interés y la motivacion generados por los talleres, tanto en los usuarios como
en los voluntarios. Esto permitira identificar las mejoras percibidas, evaluar la eficacia de las

18



actividades y comprender como la participacidn en el programa contribuye al aprendizaje,
desarrollo personal y compromiso de todos los implicados.

Se estima realizar un prueba piloto en uno de los centros penitenciarios donde tenemos
presencia.

Indicadores medibles para la consecucion de los objetivos generales del programa Padua:

Objetivo Medios Indicador Resultado  Resultado
técnicosy esperado  cuantitativo
materiales %

SEGUIMIENTO FICHA REALIZACION 100 50

TALLER ACTIVIDAD

IMPACTO FICHA CONOCIMIENTOS/ 100 50

TALLER ACTIVIDAD  HABILIDADES/VALORES

INTERNOS/AS FICHA ASISTENCIA 100 250
ACTIVIDAD
VOLUNTARIADO FICHA PERMANENCIA 100 8o
VOLUNTARIO
VICTORIA:

AMPARA, como Asociacidon de Voluntariado Social, pretende llegar a todos aquellos que
quieren dedicar parte de su tiempo a apoyar las labores llevadas a cabo en beneficio de las
personas en riesgo de exclusion social, dentro del dmbito penitenciario.

Se entiende por persona voluntaria toda persona fisica que, por libre determinacion, sin recibir
contraprestacion ni mediar obligacion o deber juridico, realice cualquiera de las tareas
contempladas en las actividades de AMPARA, cumpliendo los requisitos establecidos en los
mismos y en el Ordenamiento Juridico correspondiente.

La Asociacion reconoce y valora la labor del voluntariado como expresion de la solidaridad
desde lalibertad y el altruismo, y entiende que se debe superar el puro voluntarismo, la accion
individual, aislada y esporadica, bien intencionada pero poco eficaz, organizandolo a través
de programas especificos para aprovechar el esfuerzo, el entusiasmo y la dedicacion de los
voluntarios.

AMPARA realiza tareas de captacion y formacion continua y organiza y coordina las
actividades que a diario realizan sus voluntarios, velando por que sea un servicio de calidad,
del que tanto usuarios como voluntarios realicen una valoracion positiva.

Beneficiarios/as de la actividad del programa Victoria

Todos los voluntarios de la entidad integran el Proyecto Victoria, creado para dar cobertura a
los proyectos de accion social directa a beneficiarios, que Ampara lleva a cabo desde sus
inicios, asi como recoger todas las actividades de formacion e informacion dirigidas a este
colectivo.
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Este programa se divide por tanto en dos tipos:

El voluntariado de MALALA: tiene un perfil cuya formacidn es practicamente en su totalidad
universitaria. Su tiempo de dedicacion es principalmente los sdbados y domingos de cada fin
de semana de todos los meses del afio. Algunos de ellos ademas destinan una tarde de la
semana a acudir a los centros penitenciarios para el desarrollo de talleres y celebracion de
fiestas concretas.

El voluntariado de PADUA: En este proyecto se detectan dos perfiles:

e Personas mayores, por lo general profesionales prejubilados que ponen sus
conocimientos y experiencia al servicio del programa con el fin de desarrollar las
actividades que lo integran en forma de talleres.

e Estudiantes Universitarios: A raiz de los convenios firmados con las diferentes
universidades, muchos estudiantes realizan sus practicas en Ampara y una vez
finalizadas, contindan como voluntarios en nuestra entidad

El tiempo dedicado se concentra de lunes a viernes con el fin de ayudarles a adquirir las
habilidades y las herramientas personales y profesionales necesarias para favorecer su
estancia en prision y su inclusion social una vez que finalicen, rehaciendo su vida de manera
normalizada.

Numero total de beneficiarios: 200.

Requisitos para ser beneficiario del programa:

e Tener cumplidos los 18 afos de edad.

e Certificado de Antecedentes penales y delitos de naturaleza sexual.
e Compromiso en el futuro continuado.

e Tiempo libre suficiente para realizar una actividad ordenada.

e Perfil de salud mental y fisica adecuada.

Grado de atencion gue reciben los beneficiarios/as: El grado de atencion ha sido del 100%,
baremado en funcion de la participacion de los voluntarios en al menos una actividad al afo
en la que ha sido designado.

Objetivos y resultados previstos
Los principales objetivos para este programa son:

1. Captacion de voluntariado: Dar la oportunidad a todas aquellas personas y
entidades, pertenecientes a todos los ambitos de la sociedad, de participar en
acciones sociales que Ampara realiza.

2. Fidelizacion del voluntario en la entidad: Ampara busca que todas aquellas
personas que entran a formar parte de su voluntariado puedan desarrollar su labor
con la maxima calidad, haciéndoles sentir parte integrante de la entidad, Con ello
se pretende fomentar el sentimiento de arraigo y generar la motivacion suficiente
para su continuidad en la entidad.

3. Formacion el voluntario: capacitar a nuestros voluntarios para que puedan atender a

los beneficiarios de una manera adecuada. Para ello, se planifican jornadas de
formacion repartidas durante todo el afio en varios ambitos:

* Curso general de voluntariado online de AMPARA.
= Jornadas presenciales iniciales en la sede de la entidad para todos
aquellos que solicitan informacion inicial.
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* Jornada de Puesta en comun para compartir experiencias e interaccion
entre los voluntarios de los distintos proyectos con el fin recibir/aportar
informacion de la entidad y recibir/aportar experiencias desde las
diferentes areas de la ONG.

Indicadores medibles para la consecucion de los objetivos:

CAPTACION BASE DE INCREMENTO 100 40
DATOS

FIDELIZACION  ENCUESTAS  SEGUIMIENTO 100 200

FORMACION CURSO REALIZACION 100 15
ONLINE

Los resultados esperados son:

o Reflejar el trabajo realizado dia a dia en materia de voluntariado a través de
diferentes indicadores en funcidn del programa al que estén asignados.

e Reflexionar para mejorar el itinerario en la entidad de todas las personas
voluntarias, para ello es necesario el continuo contacto con los voluntarios,
informarles de forma periddica sobre novedades de la entidad y darles la
posibilidad de expresar opiniones y sugerencias.

e Compartir con la Junta Directa de la Asociacion, los criterios de gestion de las
personas voluntarias.

e Contemplarel Plan de Voluntariado desde la perspectiva de nuestro referencial de
calidad.

e Formacion integral de todos los voluntarios, para ello se espera la finalizacion del
curso on-line de formacion de voluntariado de Ampara.

De cara al impacto, nuestro objetivo es consolidar un equipo de voluntarios motivado,
acompanado y conectado, mejorando su integracion y sus competencias personales. Con
ello, esperamos aumentar la permanencia del voluntariado, fortalecer la cohesién interna
y asegurar una estructura estable que permita a la asociacion generar un impacto social
sostenido.

Datos generales de la entidad
Medios personales
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e Personal asalariado Fijo

NUmero
medio Tipo de contrato Categoria o cualificacion profesional
1 INDEFINIDO DIPLOMADO

e Personal asalariado No Fijo

NUmero
medio Tipo de contrato Categoria o cualificacion profesional

e Profesionales con contrato de arrendamiento de servicios

NUmero Caracteristicas de los profesionales y naturaleza de los servicios prestados a la
medio entidad

e Voluntariado

NUmero
medio Actividades en las que participan
e Talleres con diferente tipologia dentro del médulo.
200 e Actividades de ocio y tiempo libre fuera del ambito penitenciario para

menores de edad residente en prisiones y menores en riesgo de exclusion
social

Medios materiales
e Centros o establecimientos de la entidad

NUmero Titularidad o relacion juridica Localizacién

1 ARRENDAMIENTO MADRID

Caracteristicas

Despacho en un centro de negocios en Madrid cuyo uso es como sede central.

e Equipamiento

NUmero Equipamiento y vehiculos Localizacion/identificacion
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2 EQUIPOS INFORMATICOS SEDE CENTRAL

1 IMPRESORA SEDE CENTRAL

e Otros medios materiales

NUmero Concepto Localizacion/identificacion

Material de oficina
Pagina web y redes sociales
Curso formativo on-line

Autocares contratados para el
desplazamiento cada actividad

Alojamientos para el campamento.

Material didactico, alimentacion y en
general todo recurso especifico
necesario para el desarrollo de las
actividades dentro y fuera de los centros
penitenciarios (sillas de paseo, tronas,
etc.).

Camara de fotos, karaoke para los
campamentos, etc.

PRESUPUESTO 2026
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SERVICIOS

MALALA PADUA GENERALES | VOLUNTARIADO | Total general
GASTO 103.200,00 900,00| 20.760,00 2.600,00( 127.460,00
AUTOCARES 35.000,00 35.000,00
ACTIVIDADES NINOS
(Drogueria, alimentacion,
material infantil, entradas,
cumpleafios, etc.) 10.000,00 10.000,00
CAMPAMENTOS (incluido
transporte, alojamiento,
alimentacion, actividades,
etc.) 32.000,00 32.000,00
MANTO SALA ARANJUEZ 1.200,00 1.200,00
ALQUILER OFICINA 9.000,00 9.000,00
COMISIONES BANCARIAS 600,00 600,00
ASESORIAS (Laboral y
contable) 4.000,00 4.000,00
AUDITORIAS (Ampara y
Subvencidn Instituto de la
Mujer) 5.000,00 5.000,00
MATERIAL DE OFICINA 500,00 500,00
FEVOCAM 200,00 200,00
FUNDACION LEALTAD 300,00 300,00
LOPD 160,00 160,00
MANTENIMIENTO DE
PROGRAMAS 1.200,00 1.200,00
SUELDOS Y SALARIOS 19.000,00 19.000,00
SEGURIDAD SOCIAL A
CARGO DE LA ENTIDAD 6.000,00 6.000,00
SEGURO RC GENERAL 1.200,00 1.200,00
SEGURO RC VOLUNTARIOS 1.200,00 1.200,00
TALLERES 900,00 900,00
INGRESO 103.200,00 900,00| 20.760,00 2.600,00| 127.460,00
ASOCIADOS 1.500,00 2.600,00 4.100,00
CONVOCATORIAS
MINISTERIO DE SANIDAD 19.000,00 1.000,00 20.000,00
CONVENIOS PRIVADOS
F. MONTEMADRID 25.000,00 25.000,00
F. NEMESIO DiAZ 25.000,00 5.000,00 30.000,00
BBVA 28.200,00 900,00 3.000,00 32.100,00
DONATIVOS 4.000,00 4.000,00
FUNDACION DAVID ALVAREZ-
EULEN 6.000,00 6.000,00
DIFERENTES ENTIDADES PARA
SALIDAS ESPECIALES 6.000,00 6.000,00
FONDOS PROPIOS 260,00 260,00
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